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MOGUCI PUTEVI MODERNIZACIJE
VASPITNO-OBRAZOVNOG PROCESA

Petar O. Dmitrovié *

Rezime: Obrazovanje je pred novim izazovima kao sloZeno i specificno podrucje, koje
organizuje drustvo, gde nagle promene nisu mogucée. Ako se ipak dese ostavljaju
dalekosezne posledice. Napredak coveka u svet ide preko kvalitetnog obrazovanja za sve. U
mnogim promenama sistema i procesa obrazovanja naucna znanja nedovoljno su
ucestvovala. Pedagogija i druge nauke treba da budu prisutne u projektovanju,
ostvarivanju i vrednovanju promena u obrazovanju. Uvek treba imati u vidu teorijsku
utemeljenost promena, eksperimentalnu dokazanost, vaspitno-obrazovnu efikasnost i
primenljivost u vaspitnom radu u danasnjim uslovima.

Kljuéne rijeci: proces, vodenje, globalizacija, implementacija, kompetencije, nauka.

POSSIBLE WAYS OF MODERNIZING
EDUCATIONAL PROCESS

Summary: Education is facing new challenges as a complex and specific field, organized
by society, where sudden changes are not possible. However, if changes happen, they bring
about far-reaching consequences. The progress of man into the world is achieved through
quality education designed for everyone. Scientific knowledge has been insufficiently
involved in many changes of educational system and process. Pedagogy and other scientific
disciplines should be present in the design, creation and evaluation of changes in
education. One should always bear in mind theoretical foundations of changes,
experimental proof, educational effectiveness and applicability in educational work today.

Key words: process, management, globalization, implementation, competence, science.

1. uvOoD

Globalizacija uslovljava brze, kompleksne i nepredvidljive promene koje zahtevaju novi
nadin organizovanog ponasanja i organizacije vaspitno-obrazovnog procesa. Ona oznacava
najmo¢niju silu koja oblikuje Zivot savremenog sveta (drustvo, ekonomiju, obrazovanje,
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tehnolo$ki razvoj, promenu nacina zivota, a visoko obrazovanje postaje masovno i vrsi
znatno veci pritisak u pogledu zaposljavanja). Pojedini teoreti¢ari, U Svojim istrazivanjima,
to oznadavaju kao "supervodenje" Sto podrazumeva postojanje mnosStva voda, koji su
sposobni samostalno postavljati ciljeve, odlu¢ivati 0 svom radu i meriti svoju uspesnost.
Veoma pozitivno bi bilo da odlu¢ivanje i odgovornost budu prene$eni na najnize nivoe
vaspitno-obrazovne ustanove. Najprihvatljivije je formirati menadzment timove za izradu
planova i implementaciju vaspitno-obrazovnog procesa, po ugledu na uspesnije zemlje u
svetu. Tako obrazovne strategije u 21. veku zahtevaju inovativni menadZment Kkoji je
sposoban prilagodavati ponasanje brzim promenama u okruZenju, a u proces vodenja
ukljuciti saradnike sa autenticnim potrebama komplementarnim strateskim ciljevima
razvoja vaspitno-obrazovnih ustanova.

Globalizacija je nametnula i drugacije obrazovanje i nacin u sticanju znanja, posebno: da
znanje bude prakti¢no i primenljivo i da odgovara potrebama trzista, da je znanje put ka
licnom uspehu i li¢noj promociji, te znanje koje doprinosi konkurentnosti u daljem razvoju
proizvodnje i sticanje veéeg profita. Takva orjentacija u sticanju znanja koju je
globalizacija nametnula, dovela je, do promena u sistemu obrazovanja sa skolama razli¢itog
karaktera, njihove razli¢ite duzine i vremenskog trajanja, rekonstrukciju postojecih ili
uvodenje novih predmeta i nastavnih sadrZaja, prevenstveno prakti¢nog karaktera. Naglasak
je na razvijanju spretnosti, vestina i razli¢itih komunikacija. Sve te promene idu u pravcu
smanjivanja opsteg humanistickog obrazovanja i odgovaraju¢ih humanisti¢kih predmeta i
njihovih sadrzaja, Sto je nametnulo pitanje odnosa globalnih i nacionalnih ciljeva i
vrednosti.

Savremeno drustvo naglim promjenama u ekonomiji, nauci i tehnologiji, umetnosti i kulturi
utie na razvoj pojedinca, njihov polozaj i ulogu u drustvu, a time i na oblikovanje
modernog drustva s novim potrebama i ishodima. Sve te promene zahtevaju novo
proucavanje i sticanje znanja, veStina, vrednosti i stavova, tj. nove kompetencije
pojedinaca. Daje se znacaj inovativnosti, kreativnosti, sposobnosti reSavanja problema,
razvoju kritickog misljenja, podsti¢e se informati¢ka pismenost, ali i vaznost posedovanja
socijalnih kompetencija. Nove zahteve drustva nije moguce ostvariti kroz tradicionalnu
nastavu, koja je orjentisana na prenoSenje Cinjenica i informacija, ve¢ kroz otvoren i
fleksibilan sistem koji se prilagodava potrebama drustva znanja. Sve to ne moze postic¢i sam
rukovodilac vaspitno-obrazovne ustanove, zbog ¢ega je neophodno formirati menadzment
timove za planiranje i implementaciju postavljenih ciljeva i zadataka svake vaspitno-
obrazovne institucije.

2. UNIVERZITETSKO OBRAZOVANJE

Bolonjskom deklaracijom posebno su unesene krupne promjene u visokom obrazovanju.
Danas se sve vise postavlja pitanje koje su drustvene i moralne vrednosti i koja filozofija
¢ini osnovu i teorijski okvir tako krupnih promena. Stalno se razmislja kako pripremiti
nastavnika koji treba da realizuje novi koncept obrazovanja. Polazi se od toga da je znanje
opste dobro, a cilj u¢enja nalaZenje smisla uc¢enja, a ne samo u memorisanju informacija.

Univerzitet je ustanova koja se bavi nastavnim i istraziva¢kim radom, koji nudi akademski
stepen sva tri ciklusa, sa ciljem unapredenja znanja, misli i Skolstva. Na osnovu
istrazivanja, obavljena na dva univerziteta (2008), moZe se ustanoviti da jedan broj
fakulteta ne odrzava nau¢ne skupove niti svoje nastavnike $alju na nau¢ne skupove koje
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organizuju drugi univerziteti, ne objavljuju zbornike radova nastavnika i ne ucestvuju u
projektima vise godina. Takvi fakulteti ne ispunjavaju svoju ulogu. Zakonom o visokom
obrazovanju na univerzitetima prvenstveno se isti¢e da su to nau¢ne, a zatim nastavne
ustanove.

Inicijalno obrazovanje ne predstavlja dovoljan uslov za uspesno bavljenje nastavni¢kim
pozivom. U savremenom druStvu i delatnost vaspitanja i obrazovanja dozivljava
neprestalne progresivne promene i unapredenja u razli¢itim oblastima. Zbog toga je
neophodno da se steCeno inicijalno obrazovanje za poziv vremenom kontinuirano
nadograduje razli¢itim obrazovnim aktivnostima u oblasti profesionalnog razvoja i stru¢nog
usavr$avanja, Sto je od sustinskog znacaja za nastavnikovo uspjes$no obavljanje profesije.
Da bi nastavnik efikasno i na kreativan nacin ispunjavao svoje obaveze, koje namece
profesija i radno mesto, neophodno je neprestalno ucenje, sticanje novih znanja i vestina
potrebno je usavr$avanje koje treba da traje tokom celog radnog veka. Obrazovna reforma
zahteva od nastavnika ne samo da azurira i osvjezava svoje prethodno ste¢ene pedagoske,
psiholoske i didakti¢ko-metodicke veStine i znanja, ve¢ i da izvrSava §to potpuniju
transformaciju svoje uloge li¢nosti koja obrazuje u procesu nastave, ali i vaspitava u isto
vreme. Nove reformske promene zahtevju i nova drugaéija ocekivanja za nastavnike,
ucenike i Skolske zajednice. Moze se ocekivati pojava da neki nastavnici tradicionalno
pripremani za poziv nastavnika, mozda nece biti spremni da na adekvatan na¢in odgovore
novim zahtevima i da prihvate nove standarde kvaliteta. Stru¢no usavr§vanje pomaze da
nauce nove uloge i nastavne strategije, Sto ¢e poboljsati uspeh uéenika u procesu vaspitanja,
ali uvecati i njihov profesionalni i liéni uspeh. Sve to zahteva bolju organizaciju
menadzmentskih timova u svakoj skoli.

Danas se polazi od osnovnog nacela da napredak ¢ovecanstva zavisi od kulturnog, nau¢nog
i tehnoloskog razvoja, a univerziteti treba da napuste ideju da je njihov osnovni zadatak da
promovisu samo znanje. Univerzitet treba da ima aktivan odnos prema opstim drustvenim
potrebama. Tezi se da Evropa postane «Evropa znanja», koja prepoznaje fundamentalne
vrijednosti i razlic¢itosti evropskih sistema visokog obrazovanja. Tako i period ucenja
postaje duzi, $to naslu¢uje eru znanja. U tom cilju mnogi univerziteti pokusavaju
inkorporirati aspekte razli¢itih vidova elektronskog uéenja, kao podrsku studiranju.

Nauka je danas veliki izazov kojom se bave samo izuzetne li¢nosti sklone strpljivom radu,
ali i sa nadprose¢nim znanjem. To je odredena strast i predanost koja zahteva veci napor.
Ona moze biti i Sansa za velike rezultate. Proizvod je modernih misli i modernih metoda u
21. veku, postavljaju¢i Coveku teze zahteve u pogledu poznavanja samog sebe, prirode,
drustva, tako da se nau¢na istrazivanja javljaju kao imperativ. Pedagoske pojave po prirodi
su slozene. Covek koji se bavi naukom mora biti human i da koristi njene intelektualne
resurse. To je ujedno “zanat" na kome se mnogo radi, a malo zaraduje. Naucnici treba da
budu svesni uslovljenosti i prolaznosti svojih dostignu¢a. Nauéne ¢injenice nekada mogu
biti $tetne za napredak nauke, jer se veoma dugo odrzavaju. Neznatan je broj nau¢nika koji
imaju zadovoljstvo da dokazuju njihovu neta¢nost. Tako dolazimo do toga da je otvoren put
prema istini. To je sistem znanja o stvarnosti ste¢enih objektivnim racionalnim postupcima,
koji se stalno razvijaju kao specifiéna forma ¢ovekove delatnosti uz korisé¢enje nau¢nih
metoda. U nauéni metod prvenstveno spadaju misaone operacije pomoc¢u kojih nau¢nik
stvara polaznu hipotezu svog istrazivanja. Pedagoska istrazivanja moraju biti eticka,
humana i ljudska, te treba da doprinose razvoju svake li¢nosti. U toku evolucije organizmi
su dobijali slozenu gradu. Povecao se broj ¢ulnih organa. Prima se viSe poruka iz spoljasnje
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sredine i one su u stalnom porastu. Kod ¢oveka razvija se veca slozenost nervnog sistema.
Mozak ¢oveka je najorganizovanija materija. Njegova sposobnost da prima, sistematizuje i
¢uva podatke je mnogo veca, nego Sto zahtevaju potrebe Zivota. Poznato je da normalno
ljudsko bi¢e pokazuje intenzivnu radoznalost. Za brojnim informacijama radoznalost ostaje
najplemenitija osobina, a mogli bi je definisati kao Zelju za znanjem. Ta Zelja razvija na$
um. Sve to treba da imaju u vidu prosvjetni radnici pri izboru metoda i oblika rada sa
svakim u¢enikom pojedinaéno.

3. POSTIVANJE LJUDSKIH PRAVA

Covek se ne rada kao formirana liénost veé se razvija postepeno tokom Zivota. lako se
razvoj li¢nosti dugo proucava od strane mnogih nau¢nika, ipak do danas nisu dati mnogi
odgovori koji su odlu¢ujuéi, pa i validni za sagledavanje ¢ovekovog razvoja, kao $to su
pitanja: zasto se pojavljuju tolike razlike medu ljudima, koja je i kolika uloga socijalnog
faktora, da li je razvoj li¢nosti kontinuirani proces, da li se li¢nost razvija u fazama i kojim
itd.

Da bi se pratile promene u drustvu, nauci, tehnologiji, koje su sve intenzivnije, potrebno je
naci efikasnije nacine usvajanja nastavnih sadrzaja. Ako Zelimo razmatrati efikasnost
nastave treba sagledati u kojoj meri se ostvaruje ono sto je odredeno kao njena svrha. Polazi
se od ljudskih potreba: da se postoji, da se zna, da se radi, da se vrednuje, da se komunicira
i da se medusobno razumemo. U skladu s tim ucenike treba nauciti: 1) kako Ziveti, 2) kako
uciti, 3) kako slobodno i kriti¢ki razmisljati, 4) kako se razviti kroz kreativan rad, 5) kako
voleti svet, 6) kako ga uéiniti humanim itd. Tako dolazimo do dva egzistencijalna ucenja i
poducavanja. U situaciji losih uslova za razvoj, koji nazalost preovladuje, jedan od
neophodnih obrazovnih ciljeva je da podu¢avamo i u¢imo kako preziveti, kako resiti
probleme i kako prevazilaziti krize. U situaciji boljih Zivotnih uslova (za fizi¢ki,
intelektualni, socijalni, afektivni razvoj), kakvi u vecoj meri postoje duze vreme, u
razvijenim zemljama, osnovni cilj je poducavati i uditi kako uspeti u licnom, porodi¢nom,
gradanskom i profesionalnom Zzivotu.

Svi ljudi su rodeni slobodni i jednaki pa svako moze razmisljati i shvatiti Sta se desava. Svi
se trebamo ponasati kao da imamo jednaka prava. Nije vazno koje smo rase, da li je musko
ili Zensko, kojim jezikom govorimo, koje je vjere, kakvo je politicko misljenje, iz koje je
porodice. Nije vazno da li su pojedinci bogati ili siromasni, da li Zivimo u kraljevini ili
republici. Sva ova prava i slobode su stvoreni da u njima uzivamo kao ljudi. Svaka li¢nost

.....

mesati se u druge ljude, njihovu porodicu ili prepisku, kao i privatni zZivot. Svako ima prvo
na slobodu kretanja u svojoj zemlji. Svako ima pravo napustiti zemlju pa se zatim vratiti u
nju. Nikome se ne moze oduzeti njegovo drzavljanstvo, jer svako ima pravo pripadati
nekoj drzavi. Medutim, svako ima pravo promeniti svoje drzavljanstvo ako to zeli. Sva
deca imaju ista prava, bilo da su im roditelji vjencani ili ne. Svako ima pravo i¢i u $kolu, a
Skole moraju biti besplatne. Svaki ucenik ima pravo izucavati neki zanat, a naglasak je na
razumevanju medu ljudima, toleranciji i prijateljstvu. Sve ovo je sadrzano u Univerzalnoj
deklaraciji o ljudskim pravima.

Sistem obrazovanja nikada ne moze da se promeni odjednom, da se potpuno zanemare
nasledeno i steCeno U svim razvojnim nastojanjima. Treba uvaZavati Cinjenice da svaka
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nekontrolisana promena izaziva destrukciju i da svaka promena ne mora da bude na bolje,
te da se Cesto ne zavaravamo time.

4. KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

Nastavnike treba osposobiti da kompetentno upravljaju procesom nastave, pri ¢emu treba
da kreiraju ¢asove i druge okolnosti za razvoj kritiCke svesti ucenika, da bira
reprezentativne sadrzaje u funkciji razvoja kritickog misljenja, da didakticki oblikuje
sadrzaje u cilju formiranja adekvatnih obrazaca kritickog misljenja, da simuliraju situacije
pogodne za vezbe i kriticko rasudivanje. TO moze nastavnik koji se bavi
naué¢noistrazivackim radom, tj. stru¢njak koji je poznat i prihvacen u sredini gde Zivi i radi.

Pri svemu ovome treba imati u vidu da je nastavni¢ki poziv jedan od takozvanih stresnih
zanimanja, da nastavnik radi sa uéenicima razli¢itih mogucénosti, povecane agresivnosti
ucenika, U veoma slozenim odnosima, pa i saradnje sa u¢enicima, kolegama, roditeljima,
spoljasnjom drustvenom sredinom i mnogo drugog. U takvim uslovima tesko je odabrati
sadrzaje koji mogu da zadovolje odredene zahteve skole. Sve to jo§ vise zahteva formiranje
menadzmentskih timova u vaspitno-obrazovnom procesu i vecu organizaciju rada sa
mladim tokom redovne nastave.

Pedagoske kompetencije nastavnika najvise se odnose na: dizajniranje programa i sredine
u kojoj ucenici borave, organizaciju pedagoske klime u kojoj se razvija ucenik, kreira
pedagosko-stvaralacke situacije, struéni je voditelj i posrednik celovitog razvoja uéenika,
programira individualno napredovanje u¢enika, organizator je problemskog i stvaralackog
uCenja, inspirator je radoznalosti i kreativnosti, partner je koji podsti¢e otvorenu i
ravnopravnu komunikaciju, interakciju, istraziva¢, analiticar svoga rada i rada ucenika,
pedagoski voditelj komunikacijskog procesa, pokreta¢ kreativnih istrazivackih aktivnosti
ucenika, inspirator sticanja novih znanja i umenja, kreira timsku klimu, planira celozivotno
ucéenje, inicijator je saradnje sa roditeljima, inovator sopstvenog znanja navika i umenja,
inicijator promena itd. Kompetentnost nastavnika danas odnosi se posebno i na: sposobnost
prilagodavanja promenama, spremnost za prihvatanje rizika, snalazenje u nepredvidljivim
situacijama i sto vecu fleksibilnost, ali i sve vise terapeutsku ulogu. Partnerstvo zahteva
fleksibilno adaptivno prilagodavanje uéenika nastavniku i obratno. Veoma je vazno da
razvija fleksibilnu pedagosku kompetenciju, jer vreme u kome zivimo zahteva i od
nastavnika da budu pripremljeni za razli¢ite neizvesne situacije i za prilagodavanje
promenama. Treba voditi ratuna o kreativnosti, a to podrazumijeva podsticanje sposobnosti
kritickog promisljanja, inicijativnosti, autonomije misli, motivacije itd.

Drustvena realnost i zivotne potrebe uslovljavaju nove ciljeve obrazovanja, bez obzira na
druge izvore znanja (sredstva masovne komunikacije, tekstualne materijale, uzu i Siru
socijalnu sredinu i dr.) kao nezamenljiv faktor razvoja. Potrebno je vrednovati kako su
savladani osnovni zadaci nastave, a posebno: materijalni, funkcionalni i vaspitni. Kroz
obrazovne komponente vrednujemo znanja i postignuéa, stepen usvojenih Cinjenica,
njihovo dovodenje u red, izvladenje zakljucaka, pravila, zakonitosti, generalizacija, te na
temelju toga razvijamo sposobnosti, tj. vestinu i navike primene ste¢enih znanja u praksi.

Nova organizacija najavljuje znacaj brzine, fleksibilnosti i integracije, isticu¢i potreban
horizontalan nadin rada i edukacije menadzment timova Kkoji su usmereni na odredene
zadatke u cilju poboljsanja vaspitno-obrazovnog procesa. Tako obrazovne strategije u 21.
veku zahtevaju inovativni menadzment koji je sposoban prilagodavati ponasanje brzim
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promjenama u okruzenju, a u proces vodenja ukljuciti saradnike sa autenti¢nim potrebama
komplementarnim strateskim ciljevima razvoja svake vaspitno-obrazovne ustanove.

Svaka promena zahtijeva ve¢i broj sveobuhvatnih elemenata ponasanja nastavnika. Skola
treba da trazi adekvatan odgovor na izazove iz okruzenja. Ona treba da je sposobna
reSavati probleme, da u¢i mnogo iz vlastite prakse, ali i od drugih. Implementaciju
aktivnosti treba prenositi na sve ¢lanove organizacije, Sto podrazumijeva strukturiranje
organizacije po timovima i radnim grupama, te osamostaljivanje i osposobljavanje ljudi za
vodenje. Neophodno je razvijati $to fleksibilnije pedagoske strategije, jer od nastavnika se
zahteva da bude pripremljen za razli¢ite neizvesne situacije i prilagodavanje promenama.

Evropska unije je definisala osam temeljnih kompetencija samo za celozivotno uéenje.
Odnose se na:

moguénost Sporazumijevanja na maternjem i stranom jeziku,

uspostavljanju matematicke kompetencije i osnovnih kompetencija u nauci,
unapredivanju digitalne kompetencije,

podsticanju aktivnog ucenja,

izgradnji socijalnih i gradanskih kompetencija,

podsticanju inicijativnosti i preduzetni$tva,

valorizaciji istrazivanja i

razvoja kulturne svesti.

Obrazovanjem i vaspitanjem uticemo na drustvo, odnosno definiSemo koja znanja
kompetencije i vrednosti valja preduzimati u uspesnoj skoli, a ostvaruju se kroz vaspitanje i
obrazovanje. Razmislja se 0 drugacijim vaspitno-obrazovnim ciljevima u cilju zajedni¢kog
delovanja na drustveno-kulturne vrijednosti i vaspitno-obrazovne ciljeve. Podsticanje
uceni¢ke samosvesti i samopouzdanja obilezja su koja pridonose poboljsanju kvaliteta
vaspitanja i obrazovanja. Podsticanje kreativnosti i stvaralaStva ucenika razvija njegov
liéni potencijal, $to upucuje na potrebu novog pristupa uceniku, ali i inovativnom konceptu
obrazovanja.
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5. NOVA ULOGA NASTAVNIKA - UCENIKA

Ako uspemo da razumemo li¢nost to ¢e nam znatno pomo¢i u vaspitanju i obrazovanju kao
i u njenom slobodnom i pravilnom konstruktivnom razvoju. U okviru savremenih nauka
(filozofije, sociologije, pedagogije i psihologije) formirane su poddiscipline za pracenje
razvoja licnosti. Od njih se ocekuje da odrede preciznije i konkretnije kriterije za
prepoznavanje razvojnih promena u pojedinim periodima razvoja li¢nosti. Danas$nje vreme
zahteva obrazovane gradane koji ¢e biti sposobni, ne samo da nadgraduju nauku i
tehnologiju, ve¢ i da postavljaju nove zahteva u obrazovanju. U takvim okolnostima, jedno
od najvaznijih pitanja savremene nastave odnosi se na to kako iskoristiti sredstva koja nudi
savremena nastavna tehnika i tehnologija, u cilju optimalne realizacije nastavnih zadataka i
postizanja Sto veéeg nivoa kvaliteta i efikasnosti nastavnog rada. Nastavna tehnika i
tehnologija odnosi se na postupke njihove primene i usavrSavanja organizacije nastavnog
procesa. Njihova primena donosi znacajne promene i kada je u pitanju uloga nastavnika.

Zbog pluralizma razli¢itih interesa, pa ¢ak i suprotstavljenih drustvenih i pedagoskih
teorija, u savremenom svetu, obrazovni sistem, treba graditi na Sirokom koncenzusu o tome
,,Sta je dobra Skola.“ Najprihvatljivija je teorija ona koja se zasniva na ljudskim pravima, pa
su ciljevi i duznosti izvedeni iz tih prava. Kreiranje novog sistema obrazovanja treba
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uskladiti sa rezolucijom o evropskim dimenzijama obrazovanja i vaspitanja, na
zajedni¢kom evropskom nasledu, politi¢kih, kulturnih i moralnih vrednosti koje se ogledaju
u pravima ¢oveka, pravnoj drzavi, pluralistickoj demokratiji, toleranciji i solidarnosti.

Savremene pedagoske teorije usmerene su na pruzanje vece interakcije sa nastavnikom i
smanjenja neprijatnosti na relaciji nastavnik — uéenik, te pruzanje mogucénosti uéeniku da
kreira svoj sopstveni razvoj i preuzima odgovornost, pri ¢emu se prednost daje razgovoru,
umjesto govoru. Polazi se od toga da je zadatak Skole da vaspitava ucenika, tako da mladi
kad zavrSe $kolu budu korisni drustvu, kao zrele i integralne li¢nosti. Cilj Skole je da
pripremi u¢enike da budu emancipovani i aktivni gradani, kao subjekt drustvenih promena.
Savremena $kola tezi razvoju sposobnosti, ucenja principa, resavanja problema, a umjesto
sticanja znanja, potencira konstruisanje znanja. Osnovno polaziSte je da Se znanje ne
prenosi u pakovanju od nastavnika do wucenika, ve¢ moraju biti konstruisana i
rekonstruisana od strane u¢enika kroz proces interpretacije ili shvatanja novih informacija u
odnosu na ono $to ve¢ znaju. Konstruisanje znanja podrazumjeva da ucenik ulazi u dubinu
procesa saznavanja, ono po prvi put otkriva svet i stvara znaéenja i produkte. Ucenje je
proces interakcije kroz koji licnost izgraduje nova shvatanja, a sada$nja potiskuje ili
preoblikuje i obogacuje dotada$nja shvatanja. Efikasnija nastava pomaze u¢enicima da kroz
interakciju istrazuje i otkriva odnose u svom okruzenju.

Savremena nastava ima osnovni cilj razvoj saznajnih i opstih intelektualnih sposobnosti,
sposobnosti sticanja novih znanja i primene u novim situacijama, razvoj samostalnog i
stvaralackog misljenja. Na taj nacin aktiviraju se intelektualne sposobnosti, pamcenje,
masta, apstraktno rezonovanje i ukljucivanje emocionalih i voljnih elemenata li¢nosti. Na
taj nacin uenici razvijaju divergentno misljenje, otvaraju nova pitanja i pronalaze rjesenja.

Nova uloga nastavnika odnosi se na njihovo osposobljavanje za sto uspesnije kompetentno
reSavanje zadataka na radnom mestu u toku programskih sadrzaja $kole. To zahteva hitne
promene u nastavnim planovima i programima fakulteta koji pripramaju kandidate za
nastavnic¢ka zvanja.

Ucenika treba nauditi kako da ugi, te kako da primene ono $to je naucio, a uporedo s tim i
kako da komunicira sa drugima. Na taj na¢in uti¢emo i na socijalni razvoj uéenika, a to ¢e
zavisiti od poloZaja uCenika U nastavi, angazovanja nastavnika i shvatanja interpersonalnih
odnosa za razvoj li¢nosti uCenika. Sve to uti¢e na razvoj odnosa izmedu ucenika i
nastavnika. Treba uvek polaziti od toga da znanje ljudi zajedno proizvode.

Cilj u¢enja je iznalaZzenje smisla ucenja, a ne u memorisanju informacija. Nastavnik treba
da bude ,,vodi¢* i instruktor koji ucenicima omogucava da provere osnovanost svojih
znanja, da kreiraju situacije u kojima mogu da testiraju svoje hipoteze, a za to su pogodne
grupne diskusije. Istrazivanja (2006. godine) pokazuju da nastavnici razvijaju brojne
pedagoske kompetencije:

Q -izraduju programe i sredinu u kojoj uéenici borave,

Q - organizuju povoljnu pedagosku Klimu,

Q - kreiraju pedagoske situacije,

Q - programiraju individualno napredovanje svakog pojedinca,

Q - inspiratori su radoznalosti i kreativnosti,

Q - partneri su koji podsti¢u otvorenu komunikaciju,
Q - istrazivadi i analitiGari,
Q - pokretadi istrazivanja,
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Q - inspiratori su za sticanje novih znanja,
Q - inicijatori saradnje sa roditeljima,
Q -inicijatori promena i evaluatori i
Q -razvijaju vaspitne efekte ucenika.

Dana$nje vreme zahteva obrazovane gradane koji ¢e biti sposobni, ne samo da nadgraduju
nauku i tehnologiju, ve¢ i da postavljaju nove zahteve u obrazovanju. Za to je nuzno
iskoristiti sredstva koja nam nudi savremena nastavna tehnika i tehnologija. Kroz
strategiju ucenja treba posebno razvijati:

kreativnost (za samoopazanje, stilove i mastu),

razmis$ljanje (kori§¢enje svog iskustva),

efikasnost (prostor, vreme, prioritete i koris¢enje informacione tehnologije),
aktivnost (ukljuciti stalno u rad fizi¢ke i intelektualne poslove),

motivisanost (svesnost rezultatam a Koristiti kratkotrajne i dugotrajne ciljeve).

bR

Kod motivacije neophodno je ukljuditi razmisljanje 0 onome $to zaista Zelimo. Aktivno
uéenje i kreativnost traze motivaciju. Kreativni ljudi su radoznali. Oni Zele da znaju sve.
Tesko je biti kreativan ako se plasimo onoga sto ne znamo. Zato treba biti otvoren prema
radoznalom detetu koje Zeli sve da isproba.

Efikasno u€enje zavisi od stanja uma, prostora, vremena i materijala, $to treba najbolje
organizovati. Veoma je teSko doneti odluku o ozbiljnom uéenju. U pocetku odluku treba
doneti (za ucenje) na desetak minuta rada, a zatim uraditi nesto drugo, pa se opet vratiti i
nastaviti dalji rad. Treba koristiti grupni rad koji ima prednost. Kooperativni rad stvara
priliku za:

razmjenu ideja (svako od nas ima vise ideja),

dobijanje novih perspektiva i stavova, koje u suprotnom ne bismo razmotrili,

ulazak u siri prostor iskustava, pozadinskog znanja i stilova rada,

stimulisanje misljenja jedni drugima,

dobijanje pomo¢i od drugih pri odrzavanju koncentracije,

ucéenje kako se nositi sa izazovima i kritikama i

shvatanje da postoji vise dimenzija i odgovora na pitanje nego $to mozemo Sami da
otkrijemo.

Dobra komunikacija je dvostruki proces. Ona zahteva vestinu sluSanja i uce$¢a u
razgovoru. Nastavni¢ka profesija moze biti videna iz uniprofesionalne i multiprofesionalne
perspektive. Uniprofesionalac je nastavnik stru¢njak, sa dobrim znanjem predmeta i metoda
rada i visokim stepenom autonomije u razredu - ucionici. Nastavnik multiprofesionalac
kombinuje ulogu struénjaka sa usmjerenjem ka dostizanju postavljenih ciljeva skole, u
saradnji sa kolegama nastavnicima i ostalim zaposlenim u skoli. Profesionalac ima
specifi¢na znanja i umijeca, ali i autonomiju da upotrijebi ta znanja i umeca pri donosenju
odluka. To je preduslov za uspesno unapredivanje kvaliteta.

oy o oy Sy

6. ZAHTEVI SAVREMENE SKOLE

Novi model obrazovanja treba da usavr$ava pristup nastavi i da podstice odgovornost za
vlastito obrazovanje. Savremeno obrazovanje zahteva kvalitetan rad koji vodi prema
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snalaZenju U razli¢itim situacijama. Omogucava uéenicima da kazu §ta zele, da ucestvuju u
radu i planiranju rada. Teznja je na promociji aktivnih metoda poucavanja usmerenih na
ucenika, te rasterecenju ucenika od faktografskih znanja, podsti¢e sposobnost kritickog
razmisljanja i logi¢kog zaklju¢ivanja. Skola treba uc¢enike da duhovno obagati, vaspita,
podrzava i usmerava, sve u cilju ostvarivanja postavljenih zadataka. Tako dolazimo do
osnovne vremenske dimenzije Coveka, a to je buduénost, za koju, kao svesno bice, svaka
licnost bude u stanju da postavlja ciljeve koje je zamislila, sve u teznji za ne¢im boljim,
svom napretku i razvoju drustva uopste.

Da bi organizovali rad u savremenoj $koli neophodno je izvrsiti izvjesne promjene: u
organizaciji skole, postaviti fleksibilnu strukturu sadrzaja obrazovanja, razvoj kreativnosti i
individualiteta, savladavanje novih tehnologija, uvazavanje kulturno-civilizacijskih
razli¢itosti te afirmacija permanentnog — celozivotnog obrazovanja. Tako drustveno-
politicke, radno-tehnoloske, informacijske i druge promene, promene u svetu rada i sve
ucenja koja ¢e pridoneti razvoju aktivnih i odgovornih pojedinaca, otvorenih za promene,
motivisanje i osposobljavanje za celoZivotno uéenje.

Skola je nosilac organizovanog uéenja, ali i raznovrsnih drusvenih, kulturnih dogadaja i to
u zajedni$tvu s roditeljima, drugim institucijama i ostalim pojedincima. Svojim sadrzajima,
programima, organizacijom i brigom priblizava Se u€enicima i druStvenoj zajednici te izlazi
iz svoje zatvorenosti u stvarni zivot. Na taj nacin postaje centar informisanosti, ucenja i
licnog razvoja ucenika. Nova §kola priblizava se stvarnom zivotu i potrebama mladih, nudi
raznovrsne aktivnosti i  obrazovne moguénosti te podstice istrazivanje, omogucava
istrazivanje raznih strategija i metoda rada. Na taj nacin podstice se misaoni proces,
pronalaze nova znadenja sadrzaja i gradiva, razvija se originalnost, samostalno
zakljuéivanje i uopstavanje. Kod ucenika se podsti¢e sposobnost zapazanja i reagovanja,
otkrivanje i konstrukcije, odnosno izvodenje i suzavanje spoznaja. Neophodno je ugiti
sadrzaje koji su temelj za razvijanje intelektualnih, drustvenih, estetskih stvaralackih,
moralnih, duhovnih, tjelesnih i drugih sposobnosti, prakti¢nih vestina i odlika osobenosti.
Svakom uceniku potrebno je omoguditi maksimalan razvoj njegovih sposobnosti te
osigurati razvoj u skladu s njegovim sposobnostima. Savremena $kola postaje prostor za
stvarni zivot, mesto li¢ne aktivnosti, mesto sazrevanja i suzbijanja dehumanizacije, mesto
uéenja odgovornosti i razvoja demokratizacije te kulturnog identiteta, u kojoj se podsticu i
izgraduju djecija prijateljstva, razvija socijalna kompetencija i komunikacija.

Kroz istrazivanje $kolstva u Evropi mogu se uoditi odredeni standardi:

1. rasterecenje ucenika 0od suvi$nih nastavnih i enciklopedijskih sadrzaja,

2. savremen nacin poucavanja temeljen na istrazivackoj nastavi, usmjeren prema uceniku,
samostalnom radu i uvazavaju¢im sposobnostima,

sticanje trajnih i upotrebljivih znanja i vjestina,

sticanje i razvijanje sposobnosti za resavanje problema i donosenje odluka,
osposobljavanje ucenika za cjelozivotno ucenje,

sticanje socijalnih i moralnih navika i sposobnosti i

jacanje vaspitne uloge skole i jace povezivanje saradnje $kole i roditelja.

Savremeno drustvo zahteva novu tipologiju znanja, vestina, vrednosti i stavova, nove
kompetencije pojedinaca. Otvorenost potrebama danasnjice i susret s realnom Zzivotnom
sredinom ¢ini Skolu savremenijom. Savremena $kola insistira na odredivanju strukture

Nooksw
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sadrzaja obrazovanja, podsticanje individualnosti i kreativnosti, upoznavanje i ovladavanje
novim tehnologijama te afirmaciju celozivotnog obrazovanja. Neophodno je uéenicima
pruziti moguénost izbora sadrzaja, metoda, oblika i uslova za ostvarivanje programskih
ciljeva.

7. ZAKLJUCAK

Istrazivanja koja je autor izvrSio u toku 2008. godine pokazuju da veliki broj skola ne
proucava i ne sagledava dublje svoju vaspitnu i obrazovnu stvarnost, niti primenu novih
inovacijskih ostvarenja, pa se namece potreba da nauéno-istrazivacki rad treba da dobije
znaCajnije mjesto u Skoli. Istrazivanje je oteZano i zbog nerazumevanja ucesnika U
vaspitno-obrazovnom procesu, preoptereCenosti saradnika, te nedostatka literature i
materijalno-tehnickih sredstava za rad i obradu istrazivatkog materijala. To je i jedan od
razloga zasto se nedovoljno primenjuju inovacije. Skola mora biti drugaGija da bi
celokupno njeno okruzenje i ucenici bili motivisani, tako da se javljaju nove moguénosti
uéenja, pa i ponasanja. Zato razvijene zemlje ukljucuju u istrazivanje najkvalitetniji kadar,
elitne mlade li¢nosti privrzene ucenju i stvaralastvu. Razlozi za to su danas mnogo veéi u
odnosu na dosadasnje tradicionalno vaspitanje mladih.
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